
Vidim ono što mogu vidjeti

Kada bi konji i lavovi imali ruke, oni bi 
svoje bogove crtali u obliku konja ili 
lava

Pojam paradigme

vidim Savu i Sljeme

– pravila, principi i pretpostavke

da li je jedan prozor prozor…

– zato što ga je izradio stolar

– zato što je napravljen � eki� em

– zato što vidimo da je to prozor

novu paradigmu ne smatramo valjanom 

– zato što potje� e od licenciranog

– zato što je ra� ena valjanim alatom

– zato što daje pogled na svijet

bez paradigme

– ne mogu postaviti suvislo pitanje

– nije neutralno nego je nemoralno



paradigma - poslovni

Druckerova kritika: 

– postoji ili mora postojati jedna 
“optimalna struktura” i “na� in 
menad�menta”

– 100 godina istra�uju produktivnost
fizi� kog radnika

ekonomija: 

– izbor one akcije koja doprinosi 
pove� anju imovine

poslovanje: 

– izbor onog ulaganja koje � e donijeti 
više nego kamata u banci

– opiši procese tako da se ne mo�e 
loše napraviti

model paradigme

prije Kuhnove ideje o paradigmama
smatralo se 

– kako se znanje postupno akumulira 
(normalno doba)

– na nova pitanja mo�emo dati odgovor 
unutar postoje� ih okvira

u normalno doba

– svodi se na rješavanje zagonetki koje 
izvjesno imaju jedno jedino rješenje

radikalnu promjenu donosi novo znanje 

– promjena premisa i dogmi

– što je dopušteno, a što nije

– koje se ne mo�e izvesti iz 
pozadinskog znanja

– novo znanje opovrgava postoje� e

– paralelna znanja su na poprištu dok 
jedno od njih ne pobijedi – nema 
kompromisa



pojam trans-disciplinarnosti

koliko stane u � ovjekovu glavu

– ..kad se šalica napunila... 

– podu� ava se i u� i se

– gdje je inter-disciplinarac

– koliko glava treba imati multi-
disciplinarac

– jezik discipline odre� uje guru prema 
potrebi po� etnika

proces primjene znanja

– ne zna� i da majstori znaju više 
disciplina, nego da koriste meta-
sheme 

– uzmi ono što treba

a trans-disciplinarno - poslovno

nije mogu � e ugurati u jednu disciplinu

– za ispitivanje poslovanja nije 
dovoljno pozadinsko znanje iz 
podru� ja poslovnog odlu� ivanja

– komunikaciju “na ni� ijoj zemlji” je 
donijela potreba, a ne dobra volja 
znanstvenika

razumijevanje

– nije pojednostavljivanje, nego 
stavljanje u kontekst



model trans-disciplinarnosti

D
is

ci
pl

in
a

„C
”

Disciplina „A”

Disc
ipl

ina
„B

”

D
is

ci
pl

in
a

„C
”

Disciplina „A”

Disc
ipl

ina
„B

”

“ni � ija zemlja”

– � vorišta se ne podudaraju s 
disciplinama

– znanja u disciplinama su samo 
sli� na � vorištima

trans-disciplinarno

– ispitivati kroz nekoliko disciplina

– pojmovima iz pozadinskog znanja 
razli� itih disciplina

– izlet u nepoznato

– majstor ne ponavlja pravila jedne 
discipline nego ih samouvjereno 
mo�e prekršiti i nadomjestiti boljima

pojam trans-funkcionalnosti

Ma� ari na Jadranu

– ipak nije isto

– blefiranje za vrijeme ve� ere

trans-funkcionalno obrazovanje

– 1987. u Zagrebu nitko nije prihvatio 
ECMIR



trans-funkcionalnost - poslovni

�rtve funkcionalnog poslovnog 
obrazovanja

– Marxov kru�ni tijek kapitala N-R-N1

– malo nabave, malo proizvodnje, 
malo prodaje, malo financiranja 

organigraf

– Skup: alokacija

– Lanac: kontroling

– � vor: koordinacija

– Mre�a: veze

funkcije se ne mogu primjeniti

– e-business – nije zbrajanje “e” i 
“poslovanja”

– e-learning – nije zamjena “krede i 
table” za PC

model trans-funkcionalnosti

samo se discipline temeljene na 
funkcijama mogu podu � avati/u � iti

– prvo poznavanje pojmova

– u sportskim novinama ne treba 
sportska stranica

– menad�ment disciplina ne postoji

transfunkcionalno izvanškolsko 
podu � avanje

– greška je od MBA o� ekivati lidere 
(kao što ni pravni i medicinski 
fakulteti ne trebaju proizvesti 
genijalne lidere ve� sasvim 
prosješne pravnike i lije� nike...)

– Motorola troši 10 mil. USD na 
vlastito sveu� ilište



funkcioniranje

paradigma

– vidimo mre�u metafora

– njihove me� usobne (ne-uzro� ne)
veze se stalno mijenjaju i tako im 
dajemo 

– nove interpretacije koje su trans-
funkcionalne i trans-disciplinarne

bitno je shvatiti da - efikasnost

– adaptacija stabilnih procesa nije 
promjena paradigme, ve��
prilago� avanje okru�enju u 
normalno doba

nova paradigma - efektivnost

– ne prihva� a se zbog dokaza da je 
bolja od prethodne, ve� zato što ju 
autori uspiju nametnuti

prozori u svijet
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pogled na svijet

– da bismo se brzo orijentirali

– legende i mitovi

trans-funkcionalna kompetencija
“knowledge worker”-a

– danas smo na razini na kojoj smo bili 
prije 100 godina u istra�ivanju 
produktivnosti fizi� kih radnika

za razumijevanje svijeta 

– nije potrebno pojednostavljivanje, 
nego je potrebno novo znanje staviti 
u kontekst

ne volimo promjene paradigmi

– vrlo je neugodno kad shvatimo da 
dosadašnji stavovi nisu stabilni kako 
smo u to dugo vjerovali
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